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A propésito de las préximas eleccio-
nes.

Por el bien y futuro de nuestro México,
se requiere que se incremente la figura
del ciudadano y, en sentido opuesto,
disminuya la de los partidos politicos.
También es necesario que se haga politi-
ca —es decir, real politi— 'y no politi-
querfa como la que hemos vivido por
décadas.

Lo digo porque padecemos un exceso de
politica, en donde los politicos son una
especie de grupo privilegiado o casta,
alejada de los ciudadanos: Por eso en
nuestro pafs —mds que en cualquier
otro desarrollado— todo ejercicio elec-
toral es excesivamente caro e indepen-
dientemente de que alrededor de esa
clase se ha erigido una burocracia cuyo
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sostenimiento también significa una
dispendiosa carga para los contribuyen-
tes.

Hemos hablado de los sindicatos, de los
monopolios, de la mala educacién, de
los energéticos, de la competitividad pais
y hasta de la revolucién digital, pero se
nos olvidan las trascendentales externali-
dades: sin duda una de ellas es la politica
—politiquera, que siempre busca esta-
blecer caprichosas disposiciones para
adecuarlas a las circunstancias del mo-
mento, aunque sean contraviniendo el
espiritu de la Constitucién y frenando la
visién de Estado-pais.
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Visién Global

La simulacion en
la rendicion de
cuentas en
Meéxico

Alejandro Angeles Sevilla

D e acuerdo con Porfirio Mufoz Ledo,

“no existe democracia ni un estado que se respete si
las autoridades de todos los niveles, de todos los
dmbitos y érdenes de gobierno no son controladas
en el ejercicio de sus funciones, y no son sanciona-
das en el caso de que cometan la més diversa gama
de delitos patrimoniales”.[1]

;Cudles son entonces los mecanismos para controlar
el ejercicio del gasto publico? De acuerdo con Ale-
jandro Gertz Manero, “uno de los puntos clave para
recuperar la democracia es la participacién ciudada-

g

na en la rendicién de cuentas de las autoridades, una

rendicién de cuentas que no sea una farsa, institu-
ciones que no estén hechas para aparecer como au-
ditoras cuando en el fondo son encubridoras”...
“México tiene una estructura desde el punto consti-
tucional y legal que practicamente estd creada para
no rendir cuentas, para decir que hace lo que no
hace, que es lo que no es y que funciona como en
realidad no funciona, ello a través del disefio de una
serie de instituciones que parece que rinden cuentas
y que promueven la transparencia, y con eso se ge-
nera una situacion todavia més perversa, una situa-
cién de simulacién”.[2] “Por ejemplo, la Constitu-
cién impide hacer una auditoria en linea sobre el
gasto que se va a ejercer, y debido a ello la cuenta
publica de 2007 se audité hasta 2010, y sobre un
10.0% de dicha cuenta, tal vez el 10.0% mds conve-
niente”. “Y con el 10.0% que se audité encontraron
observaciones por 60 mil millones de pesos, de los
cuales sélo pudieron recuperarse 2 mil millones, sin
sancionar a nadie”. “Tal vez si se hubiera auditado el
cien porciento se hubieran encontrado observacio-
nes por 600 mil millones de pesos, cinco veces el
aumento de impuestos en 2010”. “Es decir, si se

11 Bitdcora Mexicana. Canal 34. Diciembre de 2011.

21 Gertz Manero, Alejandro y Alejandro Maldonado Venegas. Democracia Real y Poder Ciudadano. Miguel Angel Porria,

2009.




exigiera rendicién de cuentas no se necesitarfan au-
mentar los impuestos, incluso algunos sugieren que
hasta se podrian reducir”. “De esta suerte, cuando se
ve lo que ocurre en un sistema que encubre todas sus
conductas negativas a través de instituciones que
parecen positivas, ves que en el fondo no ha cambia-

do nada”.l¥!

Pero, ;Por qué no hay rendicién de cuentas en Méxi-
co? Primero, porque los que estdn obligados a rendir
cuentas no tienen los incentivos para hacerlo. Segun-
do, debido a que muchas veces tampoco cuentan con
las capacidades. El caso de los municipios ilustra
claramente esta situacién. Un tesorero municipal que
cuenta con uno o dos ayudantes y tiene que estar
preparando informes por cada uno de los fondos que
recibe de los programas federales y el congreso esta-
tal, cuando le toca hacer llegar esa informacién al
ciudadano, ya no tienen tiempo ni interés en hacerlo.
Tercero, a causa de que los destinatarios de la rendi-
cién de cuentas (las contralorias, la funcién publica,
la auditoria) tampoco estdn suficientemente alineados
en sus incentivos ni en sus capacidades para exigir.
Esto se observa unas veces cuando teniendo mandato
legal no quieren hacerlo, y otras, aunque lo quieren
hacer no cuentan con capacidades. Hay contralorias
en los estados que deben vigilar a muchas secretarfas
o fideicomisos, pero que muchas veces se ven impedi-
das porque no disponen de personal para hacerlo.
Cuarto, porque el ciudadano estd totalmente borrado
del sistema de rendicién de cuentas.

sCudl ha sido el resultado de la falta de rendicién de
cuentas? El resultado de esta grave omisidén, es la
creencia entre los jévenes de que la corrupcién es
muy rendidora. Es decir, ya permeo en la sociedad la
educacién de la corrupcién y de la simulacién, sélo
que no se ha hecho el balance exacto de lo que nos
estd costando, aunque un indicador significativo nos
proporciona informacidn fehaciente en el sentido de
que somos el pafs de América Latina que menos ha

BI Bitdcora Mexicana. Canal 34. Diciembre de 2011.

crecido en los dltimos 25 afos. Mds adn, los indica-
dores de latinbarometro nos ubican en el dltimo lu-
gar, por lo que a corrupcién se refiere, a la par de
Haiti.®) Y lo preocupante es que, no obstante esta
penosa y vergonzosa realidad, la reforma politica del
actual gobierno no aborda temas de corrupcidn, ren-
dicién de cuentas, ni de transparencia, reformas que
bien podrian realizarse desde el interior de las depen-
dencias a través de sus normas internas, modificando
las reglas de operacién de los programas federales, o
mediante cambios minimos a la Ley de Fiscalizacién
y Rendicién de Cuentas.

Entonces, ;la corrupcidn es parte de nuestra cultura?
No. La corrupcién es un fenémeno social, politico y
econémico negativo y complejo que repercute en
todos los aspectos de una sociedad. Entre sus conse-
cuencias figuran la disminucién de la inversién e
incluso la desinversién y muchos efectos a largo pla-
z0, incluidas la polarizacién social, la falta de respeto
por el imperio de la ley y los derechos humanos,
précticas antidemocrdticas y la desviacién de fondos
destinados al desarrollo y a la prestacién de servicios
esenciales.

sCémo entonces combatir este lastre para el pais?
sC6émo llegar a la ciudadania para generar un mini-
mo de confianza? No cabe duda que se debe transfor-
mar la mentalidad de una ciudadania que pone a los
partidos politicos y al Congreso al mismo nivel que
los policias y el ministerio publico, a lo cual contri-
buyen en gran medida los medios de comunicacidn,
en particular la televisién que domina gran parte del
espectro comunicativo, y que no trasmite tema al-
guno que le desagrade o valla contra sus intereses,
generando asf un sistema de elusién y de impedimen-
to para que la ciudadania recupere su derecho a parti-
cipar.[®

Debe haber una ruptura histérica. No se puede refor-
mar la administracién si no se reforma primero la

4 Cejudo, Guillermo. “Rendicién de Cuentas Intergubernamental en un Sistema Federal”, Divisién de Administracion
Pablica del Centro de Investigacién y Docencia Econémica (CIDE). Diciembre de 2011.

(5]

(6 Castaneda, Jorge. Mafiana o pasado: el misterio de los mexicanos. Editorial Aguilar. México, 2011.



politica del Estado porque la administracién sirve a
los fines del sistema politico. Hay corrupcién para
controlar a la gente.

La ruta correcta, segin James Buchanan, Premio
Nobel de Economia (1986), es disefiar instituciones
de rendicién de cuentas para que todos los gober-
nantes —los virtuosos y los egoistas— tengan que
responder ante la sociedad. El ha sefalado que es
mejor imaginar que la naturaleza de los hombres y
los politicos es perversa y egoista, y disefiar mecanis-
mos para limitar su capacidad de dafio e inducir
para que actden como si en realidad encarnaran el
bien comuin. No es un asunto de moralidad, sino de
establecer un sistema de incentivos adecuados para
que los agentes rindan cuentas a sus principales.

Particularmente en México se requiere disefiar un
sistema de rendicién de cuentas en dos vertientes.
Por un lado, promover la transparencia de las insti-
tuciones de gobierno, establecer incentivos adecua-
dos para limitar el oportunismo de los agentes poli-
ticos, aumentar la responsabilidad politica de los
legisladores mediante la re-eleccién inmediata, me-
jorar los sistemas de supervisién del Ejecutivo y ha-
cer efectivas las sanciones en caso de incumplimien-
to. Por otro, es preciso que la sociedad en su con-
junto se involucre en el sistema de rendicién de
cuentas y asuma parte del costo de su operacién.

Un sistema 4gil y ligero de vigilancia politica impli-
ca ciudadanos con poder para denunciar y detonar

mecanismos legales de rendicién de cuentas. La res-
ponsabilidad de los votantes va mds alld de emitir su
voto cada tres o seis afos. Su participacién para
exigir cuentas es indispensable para que nuestra
democracia electoral sea a la vez una democracia
gobernable y que resuelva los problemas cotidianos

de la poblacién. M




¢;,Porque los bancos
siguen sin haber
aprendido la leccion?

Vision Global

Alberto Cérdova Gutiérrez

Cuando JP Morgan Chase anuncié el

pasado 10 de mayo su pérdida de poco mds de $2
mil millones de délares, algunos analistas se pregun-
taban: ";Y cudl es el problema?” De acuerdo con
ellos, esta cantidad representa el “cambio de bolsillo”
de este enorme banco, que se encuentra en un estado
financiero sano y, de hecho, ganando mucho dinero,
a pesar de que la pérdida ahora parece haber crecido
a $3 mil millones, y podria, segtin algunas versiones,
elevarse o superar los $5 mil millones.

Incluso, la operacién comercial total con la que se
registré esta enorme pérdida puede considerarse co-
mo en ndimeros negros. ;Y qué no son acaso las pér-
didas parte del juego? ;Por qué importa la pérdida en
una operacién si es mds que compensada por las ga-
nancias de otras? El problema, dice Scott E. Harring-
ton, profesor de seguros y de gestién del riesgo de

Wharton, es que la pérdida de JP Morgan golpeé en

un momento particularmente sensible.

"Mi primera reaccién, dice, fue considerar que $2
mil millones de délares era una tempestad en un vaso
de agua", pero en una inspeccién mds cercana, la
pérdida del banco plantea serias dudas sobre los tipos
de riesgos que los bancos estdn asumiendo hoy en
dia. "Los incentivos realmente fomentan la toma de
riesgos”, sefiala, argumentando que es posible tomar
riesgos excesivos cuatro afios después de la dltima
crisis financiera.

"La pérdida en particular que JP Morgan enfrenta en
este caso, resulta claramente ficil de absorber para
ellos, pero, el momento en que se da, puede tener
resultados adversos para la industria, ya que tiene
lugar cuando los reguladores estdn considerando po-
ner en préctica la regla Volcker", dice la profesora de
Finanzas Krista Schwarz, en referencia a un regla-
mento que todavia no es definitivo, que podria res-
tringir el derecho de los bancos a especular con su
propio dinero.

En los Estados Unidos los legisladores siguen discu-
tiendo sobre la mejor manera de moderar el riesgo
sistémico causado por las instituciones financieras,
que son "demasiado grandes para quebrar”, y los
principales bancos han continuado haciéndose mds
grandes desde la crisis financiera. Los reguladores atin
estdn escribiendo las reglas exigidas por la Ley Dodd-




Frank de Reforma de Wall Street y Proteccién al
Consumidor, que a su vez tuvo lugar en 2010. Y,
por supuesto, el actual es un afio de elecciones
presidenciales, con los dos candidatos y sus parti-
dos en duelo sobre la mejor manera de estimular
el crecimiento y evitar riesgos innecesarios. "El
trasfondo politico, creo, ha aumentado el interés
periodistico de este [incidente] en particular mds
alld de lo que realmente significa en sustancia”,
sefala Harrington.

El caso de JP Morgan es visto por muchos como
una advertencia - aviso de que con los incentivos
y las pricticas de las grandes instituciones finan-
cieras, todavia se pueden tomar riesgos excesivos,
a pesar de las lecciones de la crisis financiera. Si
un banco puede perder $2 mil millones, se puede
perder $20 mil millones o $200 mil millones?
sQué pasa si varios bancos tuvieron grandes pro-
blemas al mismo tiempo? ;Podria el efecto domi-
né inundar al inocente, como sucedié hace unos
anos?

Las enormes especulaciones financieras de alto
riesgo juegan un papel importante en las crisis
financieras, y las reformas, como la ley Dodd-
Frank, tienen por objetivo frenar estas practicas.
Por su parte, el banco JP Morgan afirma que las
operaciones en cuestion eran parte de una estra-
tegia de cobertura disenada para reducir el riesgo
en lugar de especular, pero el caso muestra c6mo
incluso las coberturas pueden resultar mal. El
Banco en cuestién no ha revelado detalles de su
estrategia.

Las coberturas estdn disefiadas para reducir el
riesgo en lugar de hacer dinero. En la forma miés
simple, un inversor con 100 acciones puede com-
prar un "put" opcién que da a su titular el dere-

cho de vender esas acciones a un precio determi-
nado durante un periodo determinado, y asegu-
rarse asi contra pérdidas excesivas si el precio de
las acciones fuera a la baja. La regla de Volcker
fue pensada para permitir la cobertura de este
tipo de operaciones, y para dirigir la mayor parte
de opciones y otros tipos de derivados que se
negocian en las bolsas, con lo que es fécil realizar
un seguimiento de los valores. En la crisis finan-
ciera, muchos agentes financieros habian utiliza-
do instrumentos de este tipo que habfan sido
disefiados de forma individual y a la medida de
cada transaccién, con lo que muchos de estos
derivados eran dificiles de entender y valuar.

Por su parte, las grandes instituciones financieras,
especialmente JP Morgan, han estado presionan-
do duro para que se contintie operando con las
reglas de cobertura més flexibles, argumentando
que las fuertes restricciones aumentarian los cos-
tos, reducirfan la competitividad internacional de
los bancos estadounidenses, y les impedirfan
ofrecer productos y servicios necesarios que re-
quieren los inversionistas modernos.

En la actualidad, los bancos mexicanos cuentan
con una sélida posicién financiera, y se han visto
mis fuertes y capaces de resistir, ademds de verse
contagiados por los movimientos adversos en los
mercados internacionales. Pero siempre resulta
conveniente estar bien informado de hacia dénde
podrian dirigirse las nuevas regulaciones en ma-
teria financiera a nivel mundial, especialmente en
nuestro vecino pais del norte.



Lucas Alamdn el pontifice del conserva-
durismo en México, contempordneo de la Indepen-
dencia, fue su critico, cronista e historiador.

Posiblemente sus rencores contra la Independencia se
originen en que €l y su familia fueron zarandeados
por las huestes de Hidalgo, aunque finalmente salva-
dos por éste.

Estudié en Espafia y fue el primer hispanista de nues-
tra historia.

Regresé en 1820 con una gran cultura y con ideas

L ucas Alaman*

Arturo Diaz Leén

muy claras sobre economia politica, pues estudié a
Adam Smith, predicé la industrializacién, las inver-
siones en el campo, los sistemas bancarios de avio y
de estimulo, como también, de cierto proteccionismo
estatal.

Partidario del régimen colonial fue el principal ideé-
logo del centralismo y enemigo del federalismo. Re-
chazé la intervencién norteamericana, pero propicié
la europea.

Participé como Secretario de Relaciones en diferentes
gobiernos centralistas.

Escribié una “Historia de México”, fundamental-
mente para entender la época.

Cometié el gran error de llamar a Santa Anna y parti-
cipar en el dltimo de los gobiernos de éste singular
personaje, y concurrir con los peores extremos de la
dictadura que concluyé con la Revolucién de Ayutla.

Asi, Lucas Alaman fue uno de los hombres funda-
mentales de su época.

En su contexto, los tiempos de crisis politica lo fue-
ron también de confusién de lealtades. Y efectiva-

* Lépez Portillo José. “Dindmica politica de México”, Ed. Planeta, México, 1994, p.p. 40-41.



mente, en aquellos momentos ;a quién se le debia
lealtad?, ;se le debia lealtad a Espafna ocupada por
franceses y/o a la Nueva Espana?, ésta tltima era una
colonia y no una entidad politica.

:Se le debia lealtad a México? Este no existfa todavia.
A quién se le debia lealtad?.

No habia sino una clara lealtad, y ésta era a la Inde-
pendencia, a la Libertad.

Esto era lo mds importante. Lo demds vendria por
afiadidura. Habfa que atreverse, y eso hicieron los
insurgentes.

Cabe agregar que la Independencia de México fue
coincidencia con las de todas las colonias espafiolas
del Continente, y para explicar la sincronfa hay una
causa simple y, otra, adicional que llamarfa inducida.

La primera se refiere al vacié de poder en Espafia, que
caus6 una reaccién igual y simultdnea en todas las
colonias que actuaban por una doble motivacidn:
solidaridad contra los franceses, lealtad a Espafa en
unos y, oportunidad para la Independencia de parte
de los inconformes.

En uno y otro caso se rechazaba a la autoridad france-
sa impuesta por Napoleén en Espafa. Esta coinci-
dencia se dio en México, pues también Hidalgo acu-
saba a las autoridades espafolas de querer entregar el
Reino a los franceses, y Venegas acusaba, a su vez, a
Hidalgo de ser agente de Bonaparte.

Asimismo, la explicacién inducida afnade otra cir-
cunstancia del vacio de poder en Espana, que Inglate-
rra era enemiga tradicional de Espafia, y penetré con
sus agentes a las colonias; indujo y confundié a las
cabezas del movimiento libertario para debilitar el
imperio espafiol y substituirlo de algin modo en sus
colonias.

En este sentido, lo propio haria Estados Unidos, pri-
mero en México para después ampliarse.

Precisamente, todo esto explica la comunidad de
confusién de los estandartes, tanto de insurgentes
como realistas levantaban el de Fernando VII. ¥

Thot Lisrsia Alawain



¢, México, la China g
americana?

Carlos Palencia Escalante

te la pregunta de si existe la posibi-
lidad de que México se transforme en el exporta-
dor latinoamericano de “productos manufactura-
dos”, mds que compararlo con la China de Amé-
rica Latina”, la respuesta rdpida es: por supuesto.

Como marco de referencia, la economia mexica-
na muestra signos positivos en la mayorfa de las
variables macroecondémicas: inflacién bajo con-
trol, Producto Interno Bruto positivo, estabilidad
en tasas de interés, sin mayor volatilidad en el
tipo de cambio y niveles adecuados de deuda y

déficit publicos.

No obstante, requerimos crecer mds rdpido y
hacer los cambios necesarios para restituir la com-
petitividad que como pais y sector exportador
tenemos. Por ello no sélo las condiciones econé-

micas al interior son necesarias, sino también,
que el entorno politico sea claro y transparente,
con visién de futuro. No sélo son necesarias las
tan mencionadas reformas estructurales, también
debe avanzarse en la simplificacién administrati-
va, la agilizacién para operar a diario las importa-
ciones y exportaciones, asi como la certeza fiscal
para planear a mds de uno o dos afios.

Recientemente, en abril, el Fondo Monetario
Internacional (FMI) presenté la actualizacién de
sus Perspectivas Econédmicas Mundiales. Como
resultado de su revisién, se establecié un ligero
aumento de las previsiones de crecimiento para el
mundo en general, y para Latinoamérica y Méxi-
co en particular, pero recomend$ vigilar la infla-
cién global. Para 2012, el FMI prevé un creci-
miento mundial del 3.5%, frente al 3.3% calcula-
do en enero pasado, mientras que para 2013 el
crecimiento del Producto Interior Bruto (PIB)
del conjunto de economias serd del 4.1%, frente
a 4.0 % igualmente previsto. Sin embargo, advir-
ti6 que la crisis en Europa y los elevados precios
del crudo podrian frenar la débil recuperacién de
la actividad econémica.

México crecerd, segun el informe, un 3.6 % en
2012, una décima porcentual mds que lo previs-
to, mientras que el ano préximo lo hard en un
3.7 por ciento. Con respecto a la inflacién, segin
el FMI, nuestro pais conseguird reducirla del 3.9



a3 % en 2013. En este contexto, segin el orga-
nismo, las politicas monetarias restrictivas, para
evitar las entradas masivas de capital en 2011,
fueron recibidas positivamente, aunque el Fondo
pidié mantener la vigilancia.

En general, este ligero aumento en las expectati-
vas para México, proviene de las propias previsio-
nes de crecimiento para Estados Unidos, que ha
continuado fortaleciéndose, sin embargo no pue-
de descartarse el regreso de volatilidad en los mer-
cados globales. Y todo esto se debe a que conti-
ndan los problemas fiscales y financieros en los
paises de la zona del euro, la falta de una estrate-
gia de ajuste fiscal de mediano plazo en Estados
Unidos, y una desaceleracién mayor a la esperada
en China.

Ahora bien, la industria maquiladora y manufac-
turera de exportacién es uno de los sectores lide-
res en comercio exterior mexicano. Siendo una
industria altamente globalizada, se ha visto en-
frentada a los vaivenes del mercado mundial, no
solamente por la crisis econdémica iniciada en
2008, sino también, por factores extraordinarios,
como el terremoto de Japén.

En este sentido, la crisis de 2008-2009 mermé
severamente la importancia relativa de nuestra
industria, luego de que las exportaciones IM-
MEX cayeran 27.7% con respecto a 2008, su
participacién en el PIB pas6 del 16.0% al
14.5%, y su contribucién a las exportaciones
manufactureras del 75.8 al 66.7% en esos afios.

No obstante, para 2010 la recuperacion estaba en
pleno auge, al menos en su dinamismo. En 2010
la IMMEX vendié al exterior 159.2 millones de
délares, un 25.8% mds que en 2009, pero 9.1%
menos que lo exportado en 2008. Para el 2011,
la dindmica de las exportaciones de la industria

IMMEX observé un repunte al generar 178 mil
738 millones de délares por concepto de exporta-
ciones.

El INEGI, por su parte, informé que durante el
primer trimestre de 2012 las exportaciones de
bienes mexicanos se incrementaron 9.6% a tasa
anual, ello gracias al impulso que registraron la
ventas de productos no petroleros que crecieron
9.7% y contribuyeron con el 83.9% de las expor-
taciones totales. Cabe senalar que las exportacio-
nes no petroleras estdn constituidas de los bienes
agropecuarios, los extractivos (minerfa) y los bie-
nes manufacturados, que representan el 78.9%
del total.

La exportacién de bienes manufacturados se in-
crementd en el primer trimestre de 2012 un
9.1% respecto al mismo periodo de 2011, lo cual
implica que la actividad sigue firme. Destaca
particularmente la industria IMMEX que incre-
mentd sus ventas un 9.7%, acumulando en los
primeros tres meses del afio ventas por 44,985
millones de délares. Esto significa que nuestro
sector es el mayor vendedor de productos mexica-
nos con el 63.6 % del total manufacturero, y el
50.2% del total de las exportaciones mexicanas.

Lo anterior nos muestra claramente que la Indus-
tria Manufacturera de Exportacién ha demostra-
do ser un pilar fundamental en el desarrollo eco-
ndémico del pais, ya que ha sostenido la expansién
del comercio internacional.

Por una mayor presencia en el mercado de los
Estados Unidos

El Departamento de Comercio de los Estados
Unidos indicé que subieron las exportaciones
mexicanas a ese pais en un 18.8 % en el pasado
mes de febrero. Es decir, se canalizaron ventas

10
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por 22 mil 708 millones de ddlares, en tanto que
las exportaciones a México sumaron 16 mil 893
millones. Asi, las importaciones norteamericanas
han mostrado durante 28 meses incrementos
anuales, si bien no al ritmo registrado a princi-
pios de 2010 como efecto de la recuperacién,
dejando en claro que poco a poco va recuperdn-
dose el sector manufacturero de nuestro socio
comercial

El saldo comercial de México con Estados Uni-
dos regresé al crecimiento, con un 10.5%
(aunque habfa caido en enero), pese a que las
importaciones mexicanas aumentaron a razén de
22 por ciento a tasa anualizada en febrero de este
2012.

Por otra parte, en 2011, México se ubicé como el
pais con los costos mds bajos para la produccién
de manufacturas fuera de EE.UU., por encima de
Vietnam, India, Rusia y China, segin la consul-
tora Alix Partners, quien fuera expositora en
nuestra pasada Convencién Nacional. Adicional-
mente, se estima que nuestro pafs coloca en Esta-
dos Unidos los productos a menor costo del que
lo hacen otros paises emergentes como India,
Rumania, Rusia y Vietnam, ello sin considerar
también que el costo de los inmuebles en donde
se instalan las empresas es menor que en China,
pais en donde se ha ido registrando un incremen-
to en el costo del transporte. [V

;Cémo competir?

Recordemos que el sector manufacturero contri-
buye con alrededor del 80% % de las exportacio-
nes totales. La sdlida base industrial mexicana y el
aumento de los salarios en China pueden favore-
cer el que las empresas estadounidenses se surtan
de productos manufacturados en México. Como
resultado, nuestro pais potencialmente podria
aumentar su cuota de mercado en las exportacio-
nes manufactureras a los Estados Unidos y a nivel
mundial.

Al mismo tiempo, mayores exportaciones de ma-
nufacturas podrifan estabilizar los ingresos de ex-
portacién debido a que la economia va a ser me-
nos dependiente de los voldtiles precios del petrd-
leo y otros commodities. Las exportaciones de
combustibles y productos mineros contribuyen
alrededor de 16 % de las exportaciones totales de
México. Sin embargo, un marcado descenso de
los precios podria afectar potencialmente la rela-
cién de intercambio.

No se descarta que algunas empresas chinas per-
tenecientes a otros ramos establezcan fdbricas en
México para la exportacién a nuestro principal
socio comercial, asi como también serd factible
que empresas trasnacionales seleccionen a México
y no a China debido a los costos de transporte y
aumentos de los salarios chinos. Es por eso que
para el 2012 la tasa de crecimiento de las exporta-
ciones sea entre un 5% y un 8%.

En buena medida el comportamiento de la inver-
sién de la IMMEX, medida por la importacién
de activos, dependerd en gran proporcién de la
confianza del consumidor norteamericano y, por
ende, de los pedidos que se realicen a empresas de
manufactura global en México.

Tan importante es el contar con proveedores lo
mds cerca posible del centro de produccién, co-
mo también lo es la certeza juridica para planear,
el tener precios competitivos de energfa, una dgil
infraestructura de logistica y moderna vincula-
cién entre centros productores y sistema educati-
vo, por citar algunos ejemplos. Es el desarrollo de
proveedores, por decirlo de otra forma, una op-
cién sustentable para superar muchos rezagos.

Ahora bien, las actividades de la IMMEX se con-
centran en la frontera norte del pais con el 60%
de los establecimientos y del personal ocupado,
localizados en Baja  California, Sonora,
Chihuahua, Coahuila, Nuevo Leén y Tamauli-
pas, lo que implica naturalmente que esta regién

1 Esta consultora considerd siete factores: tipo de cambio, costo de la mano de obra, costo de transporte, costo
de capital de trabajo, materias primas, impuestos e inventarios.
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sea de las que mayor recuperacién hayan registra-
do, sobre todo en el empleo.

Pero como la industria maquiladora y manufac-
turera de exportacidén pricticamente se encuentra
en 24 de 32 estados de la Reptiblica Mexicana,
debe fomentarse también su calidad de receptora
de inversién extranjera directa (IED). Ahora
bien, si conservadoramente se maneja un 5% de
aumento en la captacién, estarfan estimdndose
poco menos de 4 mil 900 millones de délares,
canalizados principalmente a actividades que
tienen que ver con equipos eléctricos y electréni-
cos, partes automotrices, aerondutica, equipo de
transporte terrestre y pldsticos, siendo los princi-
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pales receptores por regiones Baja California,
Coahuila, Chihuahua, Jalisco, Nuevo Leén, So-
nora y Tamaulipas, estados en donde se localiza
el 66 % ciento de los establecimientos con pro-

gramas IMMEX.

Luego entonces, a la pregunta de si es posible que
México se transforme en “la China de América
Latina”, considerando que se trata de un pafs con
un gran potencial de manufactura enfocada a la
exportacion, indudablemente que la respuesta es

“Si”. M
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